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Звіт  

про діяльність Тернопільського національного педагогічного 
університету імені Володимира Гнатюка у 2022-2023 навчальному році 

(схвалено на вченій раді 29.08.2023 року, протокол №1) 
 

1. Загальні показники якості організації освітнього процесу у 
минулому навчальному році 

 
Минулий навчальний рік проходив в умовах воєнного стану, породженого 

повномасштабною війною росії проти Української держави. Незважаючи на ці 
складні обставини, в ТНПУ продовжували забезпечувати організацію освітнього 
процесу на належному рівні. Підтвердженням цього є, зокрема, такі показники: 

1) в якості зовнішнього моніторингу діяльності університету – збереження 
високого статусу ТНПУ серед закладів вищої освіти України;  

2) в якості внутрішнього моніторингу – результати опитування здобувачів; 
3) підсумки навчальних досягнень здобувачів.  
Перший показник належного рівня освітньої діяльності ТНПУ. Про 

визнання університету в освітньому просторі вищої освіти України засвідчують:  
у консолідованому рейтингу ЗВО України 2023 року ТНПУ повернув собі 

перше місце серед педагогічних закладів вищої освіти; 
згідно наказу МОН № 1007 від 11 листопада 2022 року, університет також 

зайняв перше місце серед ЗВО України за кількістю працевлаштованих 
випускників у закладах загальної середньої та професійної освіти, що отримають 
одноразову адресну грошову допомогу; 

у 2023 році університет отримав найбільші максимальні обсяги 
державного замовлення для вступників на основі повної загальної середньої 
освіти серед ЗВО Тернопільщини, що свідчить про визнання і довіру до ТНПУ з 
боку МОН; 

у рейтингу Вебометрікс, за яким аналізують ступінь представлення 
діяльності університетів в Інтернет-просторі, ТНПУ піднявся, у порівнянні із 
2022 роком, на 57 позицій (з 125 на 68 місце).  

Другий показник збереження належного рівня якості освіти – оцінка 
внутрішніх стейкхолдерів, здобувачів.  

За результатами опитування комісії якості університету, 71% (із 1213) 
здобувачів вищої освіти оцінили якість освіти в університеті як «високу». 
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Слайд 1 

У 2022-2023 н.р. університет продовжував поглиблювати реалізацію 
принципу студентоцентрованого навчання. У забезпеченні якості освітнього 
процесу університет враховував побажання здобувачів як внутрішніх 
стейкхолдерів щодо покращання освітніх програм.  

36% опитаних визнали, що їх залучають до вдосконалення освітніх 
програм.  

 

 
Слайд 2 

Комісією з якості вищої освіти здійснено SWOT-аналіз бакалаврських 
освітніх програм, проведено онлайн-опитування здобувачів 2-4 курсів 
бакалаврату (786 осіб) та 427 здобувачів магістратури.  
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Найголовнішим серед побажань здобувачів щодо удосконалення 
навчального процесу (за рейтингом) є:  

упровадження інтерактивних та інноваційних методів викладання,  
створення умов для розвитку творчих можливостей студентів,  
залучення до науково-дослідної роботи, швидке реагування на зміни 

динаміки ринку праці шляхом упровадження нових дисциплін,  
розширення спектру вибіркових дисциплін,  
покращання комунікації між викладачами і студентами. 
 

 

Слайд 3 
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Слайд 4 

Суттєво зросла активність студентів в опитуванні за критерієм якості 
освітніх програм і викладання/навчання (опитування проводиться центром 
дистанційного навчання (ДН)). Так, кількість опитувань зросла на 70% – до 8732 
від 5127 минулого року (на 3605 опитувань).  

 

Слайд 5 
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Слайд 6 

Цей критерій враховується у проведенні конкурсу на заміщення вакантних 
посад науково-педагогічних працівників (НПП) і встановленні термінів 
контракту, присвоєнні вчених звань, рейтингу НПП, відзначенні кращих 
працівників.  

Для подальшої активізації опитування студентів щодо якості освітніх 
програм і викладання/навчання потрібно збільшити зацікавленість всіх суб’єктів 
освітнього процесу в отриманні об’єктивних результатів такого опитування. На 
часі вивчення доцільності введення цього критерію до переліку конкурсних 
вимог на посаду НПП шляхом представлення в числі уже визначених документів 
на конкурс довідки центру ДН про активність і результати опитування 
здобувачів.  

Поліпшенню якості освітніх програм і викладання сприятиме відкриття, на 
побажання комісії якості університету і значної частини викладачів, 
індивідуального доступу НПП до результатів анкетування.  

Доцільним є переведення з паперового варіанту на онлайн платформу 
опитування за критерієм якості освітньо-наукових програм і 
викладання/навчання аспірантів (таке побажання висловила комісія ДСЯО у 
червні 2023 р.). 

Третім показником, із трьох зазначених вище показників забезпечення 
організації освітнього процесу на належному рівні, є те, що у 2022-2023 н.р. 
вдалося в основному втримати результати навчальної діяльності, із несуттєвим 
зниженням,  на рівні 2021-2022 н.р..  

Рейтинг факультетів за успішністю студентів за першою спробою (за 
екзаменами) має такий вигляд:  
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Слайд 7 
 
Показник успішності по університету за першою спробою становив 64,5%, 

що на 3,1% нижче минулорічного (2021-2022н.р. 67,6%) . 
Як і в попередньому році, трійка лідерів незмінна, це факультети: мистецтв 

(80,2%), педагогіки і психології (79,7%) та фізико-математичний (76,9%). 
Динаміка зростання успішності у порівнянні з 2021-2022 н.р. торкнулась лише 
одного факультету, фізичного виховання (6,6%), хоча успішність на цьому 
факультеті залишається найнижчою. Факультет мистецтв має стабільно високу 
успішність, у порівнянні з минулим роком зниження лише на 0,5%. (слайд 8).  
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Слайд 8 
На слайді 9 показана інформація про результати успішності студентів 

(екзаменаційні дисципліни) за останні три навчальні роки. Зміни не є суттєвими. 

 
Слайд 9 
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Слайд 10 

 
 

Слайд 11 
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Слайд 12 

 
Слайд 13 
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Слайд 14 

 

 
Слайд 15 
 
На факультетах педагогіки і психології та фізико-математичному 

показник успішності знизився, проте залишається високим. 
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Слайд 16 

 
Слайд 17 
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Слайд 18 

 
 

Слайд 19 
 

За даними відділу у справах молоді, основна причина зниження успішності 
– об’єктивні перешкоди через війну, психологічне виснаження студентів, 
падіння навчальної дисципліни. 

Якість знань студентів, у порівнянні з минулим роком, знизилась на 3,2% і 
становила 37,3% (2021-2022 н.р. 40,5%).  

Найвищий показник якості знань на факультеті мистецтв (53,3%), всі інші 
факультети мають якісні показники нижче 50%. На факультеті фізичного 
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виховання якість знань залишається низькою 13,3%, але цей показник дещо 
вищий за попередні роки, на 2,9% вище минулорічного показника (2021-2022 н.р. 
10,4%). 

 
Слайд 20 

За результатами ІІ семестру 2022-2023 н.р. є 513 студентів-відмінників, що 
складає 12,5% від загальної кількості допущених до екзаменів осіб денної форми 
навчання. Цей показник нижчий ніж у попередньому році на 2,1% (2021-2022 н.р. 
14,6%) та на 1,5% менше 2020-2021 н.р. (був 14%). 

Якість знань студентів державної форми навчання 46,7% по університету, 
це на 0,9% менше 2021-2022 н.р. (було 47,6%). Значно нижчою є якість знань 
студентів-контрактників – 23,5%, що на 23,2% менше якості знань 
держбюджетників.  

 
2. Проблема академічної заборгованості і плинність контингенту 

здобувачів 
 
Кількість студентів, які не склали екзамени за першою спробою, становить 

817 осіб, що у відсотках займає 19,9%. Не з’явились на іспит 15,6% від загальної 
кількості допущених студентів.  

Загальна кількість студентів із академічними заборгованостями (екзамени і 
заліки) за першою спробою складає 1773 особи. У відсотковому співвідношенні 
це 43,2% від загальної кількості студентів. Це на 4,9% більше показника 2021-
2022 н.р. (38,3%) та на 4,4% – показника 2020-2021 н.р. (38,8%).  

Фізико-математичний факультет цього року, як і минулого, має найменше 
здобувачів-боржників (75 студентів – 26,2%).  
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Слайд 21 

У результаті ліквідації академічної заборгованості станом на 29 серпня 
2023р. кількість боржників (заліки й екзамени) становить 18,1% (залишилось 743 
студенти-боржники). Кількість боржників з трьох і більше дисциплін – 276 осіб 
(119 державники, 157 контрактники). Найкраще спрацювали факультети: 
мистецтв (17 боржників), інженерно-педагогічний (23 боржники). Найбільше 
боржників залишається на факультетах: фізичного виховання – 210 осіб, 
історичному –140 студентів та іноземних мов – 124 студенти.  

 
Слайд 22 
За рахунок ліквідації заборгованості успішність по університету на 
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29.08.2023 р. зросла до 84,3% (2022р. – 93,4%.). Найбільший приріст успішності 
на факультетах: інженерно-педагогічному (38,5%), географічному (37,6%), 
хіміко-біологічному (32,8). Найнижчий  рівень ліквідації заборгованості на  
історичному факультеті (3,5%). Загалом по університету приріст успішності зріс 
на 19,8%.  

 
Слайд 23 
У результаті ліквідації заборгованості рейтинг факультетів за успішністю 

виглядає так (слайд 24). 

 
Слайд 24 

Зміни контингенту студентів упродовж 2022-2023 н.р. 



16 
 

Втрати контингенту студентів денної форми навчання упродовж року в 
основному були через невиконання навчального плану та відрахування студентів 
за власним бажанням, а також студентів, які вступили до ТНПУ, але не з’явились 
на навчання. Зміни контингенту за 2022-2023 н.р. складають мінус 177 студентів, 
2021-2022 н.р. мінус 98 осіб. Найбільший відтік студентів на факультетах: 
іноземних мов (31), географічному (23).  

 
Слайд 25 
 
Найбільше відрахованих на факультеті іноземних мов зі спеціальності 

Середня освіта (Англійська мова і література) – 14 студентів бакалаврів. На 
географічному факультеті найбільше відраховано зі спеціальності Середня 
освіта (Географія) – 5 магістрів першого курсу та 4 бакалаври.  

На заочній формі навчання, в порівнянні з попереднім роком, відтік 
студентів також збільшився і складає мінус 55 студентів, (2021-2022н.р. – 49), 
(2020-2021 н.р. – 32). 

Найчисельніший за кількістю студентів-заочників факультет педагогіки і 
психології має найбільший відтік студентів – мінус 22. Найбільше відраховано 
студентів факультету педагогіки і психології зі спеціальності Початкова освіта – 
8 студентів бакалаврату, зі спеціальності психологія – по 5 в магістратурі і 
бакалавраті . (слайд 26) 
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Слайд 26 
 

Отже, попри загалом позитивні результати освітнього процесу, не можна 
не бачити збереження тенденції до падіння навчальної дисципліни і зниження 
успішності значної частини здобувачів. Освітні втрати помітні.  

Якість освітнього процесу в ТНПУ нерозривно пов’язана із поглибленням 
реалізації принципу студентоцентрованого навчання. Студентоцентроване 
навчання у традиційному розумінні в університеті орієнтоване на тих, хто 
вчиться і хто хоче мати добру підготовку. Водночас без урахування значної 
кількості невстигаючих студентів (за першими відомостями), що негативно 
впливає на мотивацію позитивно налаштованої до навчання частини здобувачів, 
результати загалом будуть мати негативну динаміку. Цей контингент вимагає від 
нас створення особливої моделі індивідуального підходу й індивідуально 
організованої роботи. Має бути продумана система заходів: від толерантної і 
етично виваженої –  до строго адміністративної роботи, аж до відрахування з 
числа здобувачів.  

Це стосується й аспірантів, які не виконують повною мірою 
індивідуальних навчальних планів, індивідуальних планів наукової роботи,  не 
відвідують занять і не виконують запланованих досліджень у зазначений у 
планах роботи термін. Тут особлива роль буде відведена новоствореному центру 
організації освітнього процесу, в складі якого передбачено відділ інспектування 
навчального процесу. Посилення конролюючої функції вимагає і робота 
деканатів. 

 
3. Інші напрями забезпечення належного рівня організації освітнього 

процесу у 2022-2023 н.р. та заходи на перспективу 
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Окрім уже тих, що зазначені вище, до напрямів забезпечення успішної 

діяльності університету в подальшому відносяться такі. 
3.1.Професійний розвиток викладача і його якостей  

Ця проблема перебувала в полі зору НМР університету, комісії якості 
освіти, центру професійного розвитку та лідерства, центру післядипломної 
освіти. 

Науково-методичною радою (НМР) ТНПУ в 2022-2023 н.р. проводились 
семінари: Комунікація та підприємливість лідера освітнього процесу: від ідеї до 
реалізації проєкту (вересень 2022 р.); Навчання іноземних мов у концепції НУШ 
(листопад 2022 р.); Цифрові інструменти комунікації та співпраці в підготовці 
майбутніх учителів природничо-математичного циклу (листопад 2022 р.); Про 
інформаційний простір сучасного науковця (грудень 2022 р.); Навчання, засноване на 
дослідженнях. З досвіду роботи (грудень 2022 р.); Про SMART-технології в 
публічному управлінні (лютий 2023 р.); Сучасні тенденції у викладанні літератури 
(квітень 2023 р.). На засіданнях НМР розглядались питання, які стосуються 
удосконалення організації та змісту навчального процесу: Особливості організації 
практичної підготовки студентів у процесі вивчення дисциплін кафедр в умовах он-
лайн-навчання (березень 2023 р.); Про доцільність запровадження факультативного 
курсу «Як навчитися вчитись», як засобу підготовки студентів до ефективної 
самостійної роботи, роботи в асинхронному режимі з урахуванням складних форс-
мажорних обставин (березень 2023 р.); Про можливості запровадження коротких 
освітніх програм практичного характеру та часткових освітніх кваліфікацій (травень 
2023 р.). НМР також розглядала питання з метою популяризації досвіду роботи 
науково-методичних комісій факультетів з окремих напрямків: Про співпрацю із 
Центром післядипломної освіти ТНПУ з метою організації курсів підвищення 
кваліфікації педагогічних працівників спеціальностей 012Дошкільна освіта і 
013Початкова освіта (жовтень 2022 р.); Науково-методичний семінар як форма фахової 
підготовки викладача на кафедрах історичного факультету (січень 2023 р.); Шляхи 
вдосконалення викладання мовознавчих, літературознавчих, методичних дисциплін на 
факультеті філології і журналістики в умовах воєнного стану (лютий 2023 р.); Про 
досвід організації державних екзаменів в умовах дистанційного навчання та стан 

готовності тестових завдань для державних екзаменів (квітень 2023 р.). Протягом 
2022-2023 н.р. науково-методична рада розглянула і рекомендувала до друку 
низку підготовлених викладачами університету публікацій: 51 посібник, 43 
методичних розробки, 4 збірники матеріалів конференцій, 4 словники та ряд 
програм навчальних дисциплін. 

Над проблемою професійного розвитку працювала і комісія якості. У 
професійному розвитку викладачів необхідно враховувати не тільки професійні 
якості, а й загальнолюдські. Так, основні побажання, що випливають із 
опитувань студентів щодо якостей викладача, проведеного комісією якості, 
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охоплюють об’єктивність оцінювання, а також почуття гумору, 
комунікабельність, ерудицію викладача. 

 

 
Слайд 27 
 
На розвиток інституційної культури та лідерського потенціалу викладачів 

і студентів була спрямована діяльність Центру професійного розвитку та 
лідерства ТНПУ. Упродовж 2022-2023 н.р. ним було організовано: 9 тренінгів з 
акцентом на використання менторських та цифрових інструментів у 
професійному розвитку викладача; 5 майстер-класів, які актуалізували 
діджиталізацію освітнього середовища, дієві технології дистанційного та 
змішаного навчання, використання SMART-технології в публічному управлінні; 
2 семінари з проблем виховання толерантності та ролі використання артефактів 
культури в навчальному процесі. Для активу студентських команд усіх 
факультеів проведено тренінги з розвитку підприємливості та комунікативного 
лідерства.  

 
3.2. Поглиблення студентоцентрованого навчання 

У минулому році в плані забезпечення якості і студентоцентрованого 
навчання, крім названих вище, здійснено й інші заходи. Так, розширено спектр 
елективних навчальних дисциплін та можливості їх вільного вибору студентами. 
ТНПУ в числі десяти провідних ЗВО України у новому навчальному році 
розпочинає впровадження нового освітнього курсу «Антикорупція та 
доброчесність», розробленого Офісом доброчесності Національного агентства з 
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питань запобігання корупції. Відповідно до Державної антикорупційної 
програми на 2023–2025 роки, у майбутньому ця нова дисципліна стане 
обов’язковою для всіх ЗВО. Однак у ТНПУ потрібно і надалі розширювати 
перелік вибіркових навчальних дисциплін і розміщувати їх у каталогах на сайті 
ТНПУ. 

З метою врахування побажань студентів старших курсів денної форми 
навчання у працевлаштуванні, посилення їх практичної підготовки в 
університеті застосовувались елементи дуальної форми здобуття вищої освіти. 
Число студентів з таким комбінованим режимом навчання впродовж 
навчального року зросло до 119 осіб (у жовтні 2022 р. – 45). На часі вивчення 
потенційних можливостей і доцільності чи недоцільності запровадження 
дистанційного навчання як окремої форми організації освітнього процесу за 
окремими навчальними планами. МОН наказом №426 від 13.04.2023 р. 
затверджене нове Положення про дуальну форму здобуття фахової передвищої 
та вищої освіти. Тому необхідно адекватно змінити відповідне локальне 
положення ТНПУ і «Положення про організацію освітнього процесу». 

На виконання постанови КМУ 1224 від 28.10.2022 р. «Про затвердження 
Порядку переведення на навчання за державним замовленням окремих категорій 
здобувачів фахової передвищої, вищої освіти, які зараховані до закладів фахової 
передвищої, вищої освіти до 2021 року включно на місця, що фінансуються за 
кошти фізичних та/або юридичних осіб», 57 студентів пільгових категорій 
переведено на навчання за кошти державного бюджету. Цей процес тривав навіть 
у канікулярний період (МОН присилало листи-дозволи на переведення) і буде 
продовжуватись і у наступному навчальному році. Університет буде й надалі 
чітко відслідковувати появу здобувачів пільгових категорій і забезпечувати 
невідкладне переведення їх на навчання за кошти державного бюджету. 

 
3.3. Розбудова екосистеми SMART-ТНПУ 

Забезпечення якості вищої освіти й освітня діяльність університету 
загалом кардинально залежать від розбудови екосистеми SMART-ТНПУ. У 
2022–2023 н.р. вона розвивалась за такими головними напрямами:  

розширення хмарного цифрового простору,  
удосконалення електронного навчання,  
розвиток цифрової компетентності науково-педагогічних працівників і 

студентів,  
популяризація ресурсів та іміджу ТНПУ.  
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Слайд 28 

Для надійного забезпечення якісного освітнього процесу в умовах 
повномасштабної війни всі електронні версії навчальних дисциплін для онлайн-
навчання у січні 2023 р. було переведено в хмарне середовище за межами 
України, що надало безперервний доступ до них студентів та викладачів. У літній 
канікулярний період з метою подальшого надійного захисту від зовнішнього 
впливу і стабільності роботи оновлено та розширено можливості LCM Moodle. 

Упродовж року розширювались можливості електронного навчання в 
Moodle. Збільшилась частка використання діяльнісних ресурсів на заняттях, 
зокрема, завдання і тести використовує 87% викладачів, глосарії – 25%, уроки – 
22%, ігри (кросворди, судоку та інші) – 15%. 
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Слайд 29 

Факт зростання активності використання викладачами та здобувачами 
вищої освіти різноманітних цифрових технологій, сервісів і ресурсів у 
навчальному процесі у порівнянні з попереднім навчальним роком 
підтверджується результатами опитування викладачів (вибірка 232 осіб) щодо 
застосування на академічних заняттях широкого спектру цифрових інструментів: 
Google-документів, інтерактивних презентацій, інтерактивних вправ, 
інтерактивних відео, інтерактивних опитувальників. 

 

Слайд  30 

Водночас 4,0% опитаних НПП визнали, що не використовують жодного 
цифрового інструменту.  

 
Високим є відсоток домашніх завдань та ІНДЗ, побудованих на базі 

цифрових технологій, про що вказали респонденти (викладачі/студенти: вибірка 
викладачів – 232 особи, студентів – 304): карток знань, структурних тематичних 
схем, інфографіки (40,3% / 52,3 %); інтерактивних презентацій (71,1% / 71,3 %); 
відеозаписів (33,6% / 30,8 %); інтерактивних вправ (34,2% / 36,3 %).  
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Слайд 31 

Електронне середовище ТНПУ у 2022-2023 н.р. стало більш 
глобалізованим і затребуваним, його застосування вийшло за межі університету. 

У рамках німецько-українського проєкту «DigIn.Net 2: Deutsch-
Ukrainisches Netzwerk Digitaler Innovationen-2» у централізованому порядку 
організовано міжнародне стажування науково-педагогічних працівників 
університету «Digital future: blended learning», що є важливим у реалізації 
концепції «SMART-TНПУ». Сертифікати отримали 168 викладачів ТНПУ. 

Центром цифрової трансформації освітнього середовища (Генсерук Г.Р.) 
та Центром дистанційного навчання (Габрусєв В.Ю) для викладачів ТНПУ 
проведено семінари та консультації з питань організації електронного навчання 
та використання цифрових технологій в освітньому процесі.  

Незважаючи на обмежені закупівельні можливості в період воєнного стану 
університетом упродовж року здійснено заходи щодо матеріально-технічного 
забезпечення освітніх програм відповідно до ліцензійних умов. Придбання 
окремих комплектуючих (123 твердотільних накопичувачі SSD 240 ГБ, 50 планок 
пам’яті для ПК DDR3 8 ГБ) дозволило власними силами модернізувати 123 
комп’ютери, задіяних у навчальному процесі. В результаті – у кілька разів 
збільшено швидкодію ПК та зменшено споживання електроенергії. Для 
забезпечення доступу до інтернету університет було перепідключено до PON 
(passive optical network) або ж пасивної мережі – технології, за допомогою якої 
забезпечується надання послуги мережі незалежно від наявності електроенергії 
в провайдера. Протягом 2022-2023 н.р. збільшено пропускну здатність 2 
незалежних каналів інтернету з 1,3 ГБ/с до 2 ГБ/с. В університеті було створено 
два «Пункти незламності», обладнаних 25 комп’ютерами з постійним 
підключенням до мережі Інтернет та безперебійним живленням електроенергією 
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від генераторів. Для забезпечення доступу до навчальної мережі та Інтернету 
було додатково встановлено 11 Wi-Fi точок. Також закуплено 7 мережевих 
принтерів із двостороннім друком. Протягом 2022-2023 н.р. бібліотечний фонд 
університету поповнено на 1127 найменувань літературних джерел на суму 142 
255 грн., у т.ч.: отримано безкоштовно 975 назв книг на суму 113 495 грн.; 
закуплено кафедрі спеціальної та інклюзивної освіти 152 книги на суму 28 760 
грн. 

3.4. Нормативно-правове забезпечення освітньої діяльності як 
направляюча основа якості 

З урахуванням викликів, породжених повномасштабною війною росії в 
Україні, інноваційних змін у вищій освіті, в минулому навчальному році 
удосконалено низку нормативних документів, що стосуються організації 
освітнього процесу: «Положення про організацію освітнього процесу», 
«Положення про порядок переведення, відрахування, переривання навчання та 
поновлення студентів», «Положення про порядок переведення студентів на 
місця державного замовлення», «Порядок проведення конкурсного відбору при 
заміщенні посад науково-педагогічних працівників та укладання з ними 
трудових договорів (контрактів)»; створено низку локальних нормативних 
документів щодо оновлення структури університету. 

Водночас, нормативна база організації освітнього процесу вимагає 
подальшого вдосконалення і приведення у відповідність до змінених реалій. Така 
необхідність випливає і з результатів перевірки комісією Державної служби 
якості освіти України дотримання вимог законодавства, що відбулась у червні 
2023 року. Необхідно якнайшвидше затвердити нове «Положення про норми 
часу для планування й обліку роботи науково-педагогічних працівників».  

Щодо інших локальних документів ТНПУ.  
У «Положенні про систему оцінювання навчальних досягнень здобувачів 

вищої освіти» доцільно спростити показники оцінки «незадовільно» за 
екзаменаційну дисципліну і оцінки «не зараховано» – залікову. Також слід 
детальніше відобразити в цьому документі механізм ліквідації академічної 
заборгованості із залікових навчальних дисциплін.  

Багато нормативних документів вимагає перегляду та внесення змін у 
зв’язку із модернізацією структури університету.  

Необхідно посилити дисципліну у діловодстві в частині затвердження в 
установленому порядку локальних (університетських) нормативних документів 
і дбати про суворе дотримання виконання вимог і положень цих документів всіма 
структурними підрозділами і працівниками.  

Ректор Богдан БУЯК 


