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Опис дисципліни 

Основною метою викладання дисципліни «Управління персоналом на транспорті» є 
формування комплексу теоретичних знань і практичних навичок щодо розробки та 
здійснення кадрової політики в сучасних транспортних організаціях, добору та розміщення 
персоналу, оцінювання та розвитку працівників, а також забезпечення цілеспрямованого 
використання персоналу організацій. Набуття студентами теоретичних та практичних 
навичок щодо управління персоналом у транспортних організаціях різних форм власності з 
урахуванням специфіки їх функціонування. 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління персоналом на транспорті» 
також є формування у здобувачів вищої освіти таких компетентностей: 

– наявність всебічних спеціалізованих емпіричних та теоретичних знань з 
навчальної дисципліни «Управління персоналом», зокрема розуміння предмету, методів, 
структури та функцій управління персоналом, основних критеріїв, принципів та ознак 
організації суспільства, а також її особливості в розвитку сучасного українського 
суспільства; 

– формування та аналіз кадрової політики, управління соціальним розвитком 
трудового колективу, застосувати сучасні методи планування потреб у персоналі, 
здійснення оцінювання ефективності та результативності управління персоналом; 

– вміння обґрунтовувати методичні принципи управління персоналом, 
формування та аналізу кадрову політику, застосовувати сучасні методи планування 
потреби у персоналі; організація набору і відбору персоналу у конкретних умовах; 
оцінювання ефективності та результативності управління персоналом. 

В результаті вивчення дисципліни студент повинен знати:  
обґрунтування методичних принципів управління персоналом;  
процес формування та аналізу кадрової політики;  
засади управління соціальним розвитком трудового колективу;  
основи застосування сучасних методів планування потреб у персоналі;  
основи організації набору і відбору персоналу у конкретних умовах;  
умови проведення атестації персоналу та використання її результатів; 
методику оцінки ефективності та результативності управління персоналом. 

Підготовлений студент повинен вміти:  
– обґрунтовувати методичні принципи управління персоналом;  
– формувати та аналізувати кадрову політики;  
– управляти соціальним розвитком трудового колективу;  



– застосовувати сучасні методи планування потреби у персоналі;  
– організовувати набір і відбір персоналу у конкретних умовах;  
– проводити атестацію персоналу та використовувати її результати;  
– оцінювати ефективність та результативність управління персоналом. 

Структура курсу 

Години 
(лекц. / 
практ.) 

26/30 

Тема Результати навчання Завдання

4/4 Формування 
колективу 
організації. 
Згуртованість та
соціальний 
розвиток 
колективу. 

Знати: зміст процесу «управління персоналом»;
- основні категорії; - історичні етапи розвитку
управління персоналом; - що таке колектив,
його організаційні можливості; - процес
утворення формальних та неформальних груп; -
етапи та стадії розвитку колективу; - стадії
згуртованості колективу; - соціально-
психологічні особливості колективу. 

Теоретичні 
питання 
Практичні 
роботи 

6/6 Кадрова політика
і стратегія
управління та
планування. 

Засвоїти - види структури персоналу; - основні
форми побудови структури; - зміст понять
«професійна компетентність» та «професійна
придатність», - принципи управління
персоналом; - методи управління персоналом, -
принципи кадрового планування; - види
планування роботи з персоналом підприємства;
- визначення потреби підприємства в персоналі. 

Теоретичні 
питання 
Практичні 
роботи 

4/6 Оцінювання та
атестація 
персоналу. 
Управління 
процесом 
розвитком, рухом
та вивільненням
персоналу 
організації. 

Засвоїти - сутність та види оцінки персоналу, її
критерії та методи; - етапи оцінювання
персоналу; - критерії, методи та методики
оцінки персоналу, способи вивільнення
персоналу; - управління плинністю кадрів на
підприємстві; - управління безпекою персоналу. 

Теоретичні 
питання 
Практичні 
роботи 

4/6 Мотивація 
персоналу та
управління 
витратами на
персонал. 

Знати механізм мотивації трудової діяльності,
сучасні теорії мотивації, основні принципи
створення преміальної системи,
компенсаційний пакет та його складові, форми і
системи заробітної плати в Україні. Вміти
застосовувати “нетрадиційні” методи
компенсації: плату за компетенцію, комісійні,
групові системи стимулювання.
Використовувати неекономічні методи
мотивації та їх вплив на людину.  

Теоретичні 
питання 
Практичні 
роботи 

4/4 Ресурсне 
забезпечення 
управління 
персоналом. 

Знати нормативно-правову база менеджменту
персоналу, науково-методичне забезпечення
менеджменту персоналу, інформаційну база
менеджменту персоналу. Вміти застосовувати
інформаційне забезпечення системи
менеджменту персоналу (зовнішнє машинне і
внутрішнє машинне), матеріальне-технічне
забезпечення системи менеджменту персоналу.

Теоретичні 
питання 
Практичні 
роботи 



Визначати кількісний склад служби
менеджменту персоналу. 

4/4 Кадрова служба та
кадрове 
діловодство. 

Розуміти суть та елементи кадрової політики,
основні типи кадрової політики, принципи
кадрового планування, види планування роботи
з персоналом підприємства, визначення потреби
підприємства в персоналі.  

Теоретичні 
питання 
Практичні 
роботи 
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підприємства. Науковий вісник Ужгородського національного університету. Серія: 
Міжнародні економічні відносини та світове господарство. 2020. Вип. 34. С. 168–172. 
8. Рульєв В. А., Гуткевич С. О., Мостенська Т. Л. Управління персоналом: Навч. 
посіб. – К. : КОНДОР, 2012. – 324 с.  
9. Сівашенко Т. Удосконалення системи управління персоналом підприємства / Т. 
Сівашенко // Економічний аналіз. – 2012. – Т. 11(3). –  
С. 48–50.  
10. Сільченко І. А. Особливості сучасних систем управління персоналом та їх 
ефективність / І. А. Сільченко // Вісник Бердянського університету менеджменту і бізнесу. 
– 2016. – № 1. – С. 91–95.  
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машинобудування: автореф. дис... канд. екон. Наук : 08.00.04 / Н. А. Стеценко ; Хмельниц. 
нац. ун-т. – Хмельницький, 2008. – 21 с. – укp.  
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Інформаційні ресурси в мережі Інтернет 
1. Офіційний інтернет-сайт Держкомстату України – www.ukrstat.gov. 

2. Електронна бібліотека – http://www.knigka.info/ 

3. Електронна бібліотека – http://mirknig.com/knigi/guman_nauki/ 

4. Електронна бібліотека – http://www.xcomp.biz/ 

5. Українські підручники он-лайн – http://pidruchniki.ws/ 

6. Бібліотека з менеджменту – management.com.ua 

7. Нормативні акти у сфері управління - inform.od.ua 

8. Ділова література з економіки, менеджменту, реклами і маркетингу, управління 

персоналом, психології бізнесу, інформаційних технологій і т.д. – 



http://www.profibook.com.ua 

9. Бізнес-рішення для розвитку підприємств, управління маркетингом і збутом, 

фінансовий менеджмент, управління персоналом, інформаційні технології управління 

персоналом, бюджетування. – http://www.kmci.com.ua 

 
Політика оцінювання 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання Роботи, які здаються із порушенням 
термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-1 бал). 
Перескладання модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних 
причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Усі письмові роботи перевіряються 
на наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними текстовими 
запозиченнями не більше 20%. Списування під час контрольних робіт та заліку 
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 
дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом 
оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, 
хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за 
погодженням із керівником курсу. 
 

Оцінювання 
 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином:  
Види оцінювання  % від остаточної оцінки 

Модуль 1 (теми 1-3) 40 
Модуль 2 (теми 4-6) 40 
Підсумковий залік 20 

Разом 100 
 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 
проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    
 

зараховано 
85-89 В 

добре  
75-84 С 
64-74 D 

задовільно  
60-64 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

 


